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СТРУКТУРА СУКУПНОЇ ВИНАГОРОДИ

Сукупна винагорода

Загальна винагорода

Загальна пряма компенсація

Сукупний дохід

• Баланс між життям та роботою

• Професійний розвиток

• Культура у рамках компанії

Емоційна 
винагорода

• Компенсація харчування

• Компенсація освітніх програм
Компенсації

• Пенсійні плани

• Службові авто

• Додаткові вихідні

Пільги

• Акції

• Опціони
Довгострокове 

заохочення

• Бонуси

• Комісійні від продажів

• Участь у прибутках 

Короткострокове 
заохочення

• Базова заробітна плата

• Фіксовані виплати
Заробітна плата

Фінансова 
складова

Не фінансова
складова
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#1

#2

#3

#4

#5

ЗП та 
компенсації

Гарантія 
робочого 

місця

Сама
робота

Пільги

Гнучкий 
графік 
роботи

Низька 
оплата 

та компенсація

Сама
робота

Відсутність 
гарантій 

зайнятості

Недостатні 
пільги

Неповага до 
особистих 
пріоритетів
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AU
17%

CA
20%

US
38%

BR
25%

CO
10%

MX
23%

PE
25%

BE
20%

CZ
21%

FR
23%

DE
19%HU

31%
IT

15%

NL
30%

PL
19%

ES
22%

TR
25%

UK
22%

EG
32%

QA
18%

SA
16%

ZA
27%

AE
15%

CN
25%

IN
65% ID

41%

На діаграмі показано пільги та заохочення
у відсотках від загальної винагороди.
Пільги та заохочення можуть становити до 40%.
І це тільки матеріальні речі...

Пільги
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5 ОСНОВНИХ ФОКУСІВ У СТРУКТУРІ TOTAL REWARDS В 
ДИНАМІЦІ
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67

43

29

19 17

1 2 3 4 5

Базова зарплата
Бонуси / премії
Медичне страхування
Навчання та розвиток
Кар’єрне зростання працівників

63

36

21 20
17

1 2 3 4 5
Базова зарплата

Бонуси / премії

Гнучкий графік роботи / гібридний 
формат
Медичне страхування

Утримання існуючих співробітників

69

43

24
16 16

1 2 3 4 5

Базова зарплата

Бонуси / премії

Медичне страхування

Добробут (wellbeing)

Програми ментального здоров’я

3 РОКИ ТОМУ ПОТОЧНИЙ РІК5 РОКІВ ТОМУ
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ВИДИ СТРАХУВАННЯ ПОШИРЕНІ В УКРАЇНСЬКИХ КОМПАНІЯХ
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3%

4%

4%

15%

24%

27%

28%

35%

38%

40%

95%

Страхування майна на випадок знищення (включаючи воєнні ризики)

Майнове страхування (для працівників, які працюють з обладнанням або 
технікою)

Додаткове страхування співробітників у зонах бойових дій/підвищенної 
небезпеки

Страхування життя включно з воєнними ризиками

Страхування під час відряджень (включаючи міжнародні поїздки)

Страхування на випадок критичних захворювань

Страхування від нещасних випадків

Програми підтримки добробуту (wellbeing insurance / mental health 
support)

Страхування для членів родини співробітника

Страхування життя

Медичне страхування (добровільне медичне страхування, ДМС)

% респондентів
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НАПОВНЕНІСТЬ МЕДИЧНОГО СТРАХУВАННЯ

7

Комплексний 
план страхування

Медичні 
обстеження

Покриття призначених 
ліків

ЛОР/Окуліст

Стоматологія

Вакцинація

Масаж

Вагітність та 
пологи
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74%
Консультації з психологом або

психотерапевтом
(онлайн або офлайн) .

70%
Вебінари та тренінги з 
психічного здоров’я

46%
Підтримка після

повернення з військової
служби

30%
Адаптаційні програми для 

нових співробітників

28%
Коучинг з управління стресом, 

емоціями, вигоранням

23%
Курси з розвитку

емоційного інтелекту

20%
Кризова підтримка (гаряча

лінія, екстрені сесії)

12%
Консультації з лікарями щодо
психосоматичних симптомів

Програми 

підтримки 

добробуту
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41% 41% 17% 1%

З КИМ СПІВПРАЦЮЮТЬ КОМПАНІЇ У ПИТАННЯХ СТРАХУВАННЯ

Напряму зі страховими 
компаніями

Зі страховими 
брокерами З обидвома Інше
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КРИТЕРІЇ, ЗА ЯКИМИ ОБИРАЮТЬ ПРОВАЙДЕРА СТРАХОВИХ
ПОСЛУГ
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11%

22%

34%

36%

37%

43%

45%

45%

46%

50%

50%

53%

55%

58%

63%

Обирається за результатами тендеру центральним офісом

Гнучкість у формуванні бюджету (наприклад, можливість часткової …

Знижки при великій кількості застрахованих осіб

Наявність особистого менеджера або контактної особи

Відгуки інших корпоративних клієнтів

Наявність партнерських клінік, лабораторій, аптек

Тривалість роботи на ринку

Доступність онлайн-сервісів (кабінет, мобільний додаток)

Географічне покриття

Рейтинг компанії

Спеціалізація на медичному страхуванні, страхуванні життя, нещасних …

Швидкість обробки запитів та виплат

Наявність ліцензії та регуляторного нагляду

Гнучкість у налаштуванні страхових програм під потреби бізнесу

Конкурентна вартість страхових пакетів

% респондентів
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31%

26%

24%

10%

7%

21%

7%

5%

ЩО НЕЗАДОВІЛЬНЯЄ У ТЕПЕРІШНЬОМУ СТРАХОВОМУ ПАРТНЕРІ

38%

компаній абсолютно 
задоволені страховим

партнером

Негативний досвід
співробітників

Недостатній рівень
цифровізації

Обмежене покриття / 
мережа партнерів

Цінова політика

Відсутність
зворотнього зв'язку

Невідповідність
потребам компанії

Довге прийняття
рішень

Низька якість сервісу

11



© 2025 Korn Ferry|

Business advisors.
Career makers.

© 2025 Korn Ferry. All Rights Reserved.

ДЯКУЄМО ЗА УВАГУ!
СЛАВА УКРАЇНІ! СЛАВА ЗСУ!
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